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I. Fundamentare conceptuala

Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 87/2007 privind OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar .

ORDIN nr.3463/2025 din 04 martei 2025 privind structura anului scolar 2025 — 2026

Statutul elevului, O.M 5707/2024;

Ordin nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar

Ordin nr. 6059/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat - 2026

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.058/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru anul scolar 2026—2027
Ordinul nr.4433/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
invatamantului liceal, filiera vocationala;

Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in Tnvatamantul preuniversitar aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr.3844/2016, publicat in
M.O. 411/31.05.2016;

ORDIN Nr. 4812/2020 din 30 iulie 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea invatamantului pedagogic in
sistemul de Tnvatamant preuniversitar,

Ordinele M.E.C.I nr.5097, nr.5098, nr.5099 din 2009, privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de studiu din nvatdmantul
preuniversitar;

Ordinul ML.E.C.I nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Ordinele ME privind organizarea si desfasurarea examenelor nationale si admiterea in invatdmantul liceal de stat;

Ordinul 5561/2011 si 3240/2014 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invdtdmantul preuniversitar;

OMECS nr. 5.286 din 23 septembrie 2015 privind aprobarea Planului de invdtdmant pentru programul de pregatire psihopedagogicd si metodica si
a normelor metodologice de organizare si desfasurare a programului de pregatire psihopedagogica si metodica a maistrilor instructori absolventi de
scoli postliceale/colegii din invatamantul terfiar nonuniversitar/scoli de maistri in domeniu si a antrenorilor absolventi de liceu urmat de o scoala
de antrenori, scoli postliceale ori colegii de invatdmant terfiar nonuniversitar de profil, cu specializarea In ramura de sport respectiva, in vederea
certificdrii pentru profesia didactica;

Procedura privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului scolii, precum si al altor
situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar-22 sept 2023;

OUG 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

Buletinele informative ale ME; Ordinele, notele, notificérile si precizarile ME, care vin in sprijinul aplicarii LEN.

Strategia manageriald a ISJ Salaj pentru anul scolar 2025-2026;

Rapoartele de analiza pe anul scolar 2024-2025 ale 1.S.J si ale liceulus;



VIZIUNEA

Liceul Pedagogic ,,Gh. Sincai” Zalau isi propune sa ofere un mediu educational performant, centrat pe asigurarea
celor mai bune conditii de studiu si a unui climat propice dezvoltarii personale si profesionale, pe promovarea unor
valorilor fundamentale europene, precum respectarea traditiei si identitatii nationale, toleranta, libertatea de opinie,
demnitatea, patriotismul.

MISIUNEA

Misiunea LICEULUI PEDAGOGIC ,,GH SINCAI” este sa asigure o educatie de inalta calitate, in concordanta cu
tendintele actuale europene, care sa permita formarea si dezvoltarea unor personalitati armonioase, prin valorificarea si
valorizarea aptitudinilor, in vederea formarii unor competente care sa faciliteze insertia profesionala si sociald, in
concordanta cu nevoile personale si ale societatii.

Diagnoza mediului intern si extern: Analiza SWOT

In analiza activitatii desfasurate in anul scolar 2024-2025, s-au urmarit realizarea obiectivelor generale si specifice, pe domenii functionale,
din Planul managerial pentru anul scolar anterior, respectarea legislatiei in vigoare si a prevederilor noului ROFUIP, rapoartele realizate Tn urma
inspectiilor tematice desfasurate in scoald, precum si activitatea Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie.

Obiective specifice pe domenii functionale :

1. CURRICULUM:

1. Diagnoza mediului intern in vederea proiectarii §i organizarii activitdtilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

2. Cresterea eficientei demersului educational;

3. Revizuirea ofertei CDS astfel incdt aceasta sa corespunda nevoilor beneficiarilor, sa permita dezvoltarea

competentelor lingvistice, digitale si antreprenoriale.



PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- rezultate bune la olimpiadele si concursurile scolare, etapa judeteana si
nationala,

- fundamentarea si aprobarea planului de scolarizare pentru anul scolar
2025-2026, in forma propusa de scoala

- un numar mare de cadre didactice utilizeaza, in continuare, platforma
Google classroom in activitate

- Realizarea ofertei CDS in concordanta cu prevederile metodologice, la
termenele legale;

- Elaborarea proiectului de incadrare si aprobarea lui in varianta
inaintata la 1.S.J;

- rezultate bune la examenul de Bacalaureat si Evaluare nationala,
promovabilitate care asigura mentinerea pe locul 2 la nivel de judet;
-numar mare de certificari certificairi DSD, CAMBRIDGE;

-implementarea catalogului digital

- numdr mic de asistente la activitati;

- dificultati constante in organizarea practicii pedagogice la clasele
de profil din cauza lipsei prevederilor legislative clare in cazul
liceelor pedagogice care nu au clase de aplicatie

- persista lipsa de aplicare unitard a prevederilor ROI si ROFUIP de
catre toti dirigintii

- neconcordanta intre notele obtinute la simulare si cele obtinute la
examenul de bacalaureat si evaluare nationala;

- existenta unor situatii in care nu s-a putut include in schema orara
a clasei disciplina CDS pentru care au optat elevii;

- nerealizarea grupei pentru desfasurarea modulului psihopedagogic

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- identificarea celor mai eficiente strategii didactice pentru a stimula

interesul elevilor pentru studiu

- lipsa de continuitate in ceea ce priveste aplicarea planurilor cadru
si a programelor scolare intre nivel gimnazial si liceal;- accentuarea
fenomenului de bullying si cyberbullying in mediul scolar;

- absenta manualelor la profilul pedagogic, discipline de
specialitate, a unor planuri-cadru si a unor programe racordate la
realitatile invatdmantului prescolar si primar si la cerintele
examenului de titularizare, respectiv grade didactice;

- slaba remuneratie a practicii pedagogice pentru cadrele didactice
din gradinite si scoli gimanziale poate cauza imposibilitatea

desfasurarii practicii pedagogice, la care se adauga dipspozitia




Curtii de conturi de restituire a sumelor aferente anului 2023.

2. RESURSE UMANE

Obiective propuse:

1. Combaterea abandonului scolar, a absenteismului si a comportamentelor de risc;
2. Stimularea cadrelor didactice in vederea perfectionarii profesionale, prin sustinere financiard;

3. Eficientizarea controlului intern managerial;

4. Selectarea colectivului scolii dupa criterii de inaltd competentd profesionala;

5. Eficientizarea comunicarii cu elevii si parintii;
6. Mentinerea unui climat psiho-afectiv optim

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat la toate disciplinele, pana la
inceperea anului scolar;

- realizarea planului de scolarizare cu efective maxime de elevi

- elaborarea proiectului planului de incadrare care asigura confortul psihic si
material tuturor cadrelor didactice;

- derularea mobilitatii din cadrul acreditarii ERASMUS-VET-2022-2027, in
Malaga, Spania, Faro-Portugalia;

- diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitatile unor categorii speciale de elevi ( elevi
cu CES, caziuri din ce mai dificil de gestinat);

- desfasurarea serviciului pe scoald;

- efectiv mai mic de elevi in clasa a V a, an scolar 2024-2025;
- inconsecventa in respectarea regulilor, regulamentelor
(serviciu pe scoald, consemnarea elevilor, gestionarea
activitatilor specifice dirigintelui, notarea ritmica, durata orei
de curs etc);

- situatii numeroase in care, pe perioada concediului medical
al unor cadre didactice, nu s-a putut asigura suplinirea in cel
mai scurt timp;

- lipsa informaticianului, Tncepand cu luna martie 2024

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare cu credite

-numar mare de elevi transferati, fapt care determind

supraaglomerarea salilor de clasa.




C. Resurse financiare si baza materiala

1. 1.Asigurarea bazei materiale necesare bunei desfasurari a activitatii;

2. Realizarea unui cadru adecvat pentru o educatie de calitate;

3. Eficientizarea activititilor de achizitie, inventariere §i casare a obiectelor de inventar
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- inceperea lucrdrilor din cadrul obiectivului de investitii ”Cresterea eficientei
energetice a Liceului Pedagogic ”Gheorghe Sincai” Zalau, incepand cu data de
01.10.2024, cantina scolii si corp B, precum si Corp A, incepand cu luna iulie
2025.

-incadrarea in bugetul aprobat, in privinta cheltuielilor salariale;

- asigurarea suportului logistic pentru defasurarea activitatatii on line din toate
salile de clasa

- derularea proiectului SmartLab

- dotarea cu mobilier scolar si materiale sportive prin PNRR, cu sprijinul
Primariei Municipiului Zaldu

- dotarea tuturor salilor de clasa cu aparatura moderna

- desfasurarea activitdtilor didactice in internatul scolii a
cauzat lipsa spatiilor adecvate pentru sili de curs;

- spatii insuficiente pentru desfasurarea activitatilor pe grupe,
sali prea mici pentru unele colective de elevi foarte
numeroase;

-imposibilitatea asigurdrii securitdtii din cauza numeroaselor
cai de acces in scoald si a unei singure persoane care asigura
paza, inclusiv in contextul lucrarilor de rebilitare;

-inexistenta unei sdli cu o capacitate mare, care sa gazduiasca
evenimentele scolii care implica o participare numeroasa;

- starea grupurilor ca urmare a nealocarii de fonduri pentru
reparatii curente si capitale, starea camerelor si a grupurilor

sanitare din internat;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- reabilitarea tuturor corpurilor de cladire, inclusiv a cantinei si a internatului
- relatii de parteneriat cu agentii economici care ar putea sponsoriza ocazional

diferite activitati ale scolii;

- contributii extrem de reduse la fondul Asociatiei Cultural-
Educative ,,Gh. Sincai” , fapt ce va determina imposibilitatea
sustinerii unor activitati extrascolare, inclusiv sustinerea

elevilor olimpici;




d. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

1.Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate;
2. Dezvoltarea institutionald prin contacte cu institutiile locale si comunitatea.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- actualizarea site-ului scolii - dezinteresul manifestat de unii péarinti cu privire la
- promovarea constanta a activitatilor scolii prin intermediul paginii de fb; implicarea lor 1n activitatile scolii

- calitatea si vizibilitatea activitdtilor extracurriculare;
- calitatea activitatilor dedicate Zilelor scolii;

- numarul mare de parteneriate cu diferite entitéti

OPORTUNITATI AMENINTARI

-obtinerea de finantari pentru proiectele educationale functionale. -absenta mecanismelor eficiente care sa faciliteze
parteneriatul agenti economici — scoald, pentru liceele cu alt

specific decat tehnologic.

TINTE MANAGERIALE L.S.J

TINTA 1 - Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Salaj, prin aplicarea
politicilor educationale ale M.E.C. si europene, prin implementarea noului cadru legislativ specific si crearea unor medii de invatare
incluzive, in vederea facilitarii accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor,

in vederea Tmbunatatirii rezultatelor elevilor;

TINTA 2 - Dezvoltarea unui management participativ si a unui leadership performant la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Sélaj si la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Salaj (decizional, informational, organizatoric, metodologic),
prin transparentd decizionald, cresterea capacitatii institutionale si a responsabilitatii actului managerial, in scopul cresterii calitatii

in educatie si stimularii excelentei scolare;




TINTA 3 - Asigurarea in mediul scolar a sanatatii si a sigurantei, precum si a reducerii absenteismului si a riscului de abandon
scolar, prin respectarea standardelor de functionare si de garantare a securitatii in unitatile de invatamant saldjene, in colaborare cu
autoritatile locale si judetene;

TINTA 4 - Dezvoltarea serviciilor de educatie timpurie, a Invatamantului vocational, profesional si tehnic, a
invatamantului dual, prin consultarea, implicarea tuturor actorilor relevanti in domeniul educatiei si dezvoltarea
parteneriatelor educationale cu parintii, autoritatile publice locale si judetene, organizatiile sindicale, societatea
civila, mediul economic, ONG-uri, in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, pentru

asigurarea insertiei profesionale si a incluziunii sociale a absolventilor;

TINTA 5 - Asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii si pentru comunitatea locala prin
dezvoltarea profesionala a resursei umane si manageriale, prin participarea la activitati de formare si
perfectionare continua, cu scopul obtinerii performantei in activitatea instructiv-educativa;

TINTA 6 - Dezvoltarea parteneriatului cu institutii educationale, comunitare si guvernamentale, in vederea
cresterii gradului de performanta la nivelul infrastructurii institutionale, la nivelul rezultatelor elevilor, a
personalului din Inspectoratul Scolar Judetean Salaj si din unitatile de invatamant, in vederea asigurarii rezilientei

sistemului de educatie la nivel judetean;

TINTA 7 - Facilitarea comunicarii, a relatiilor si a interactiunilor colegiale si institutionale, in vederea

promovarii unei imagini pozitive a institutiei si a unitatilor de invatamant din judetul Sala;.
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15.

Nevoi identificate in Liceul Pedagogic ,,Gheorghe Sincai”

Stabilirea celor mai eficiente modalitati de organizare si desfasurare a activitatii didactice, inclusiv a practicii pedagogice, si a
activitatii administrative in cadrul Liceului Pedagogic ”GheorgheSincai” Zalau;

Adaptarea modalitatii de desfasurare a activititilor didactice in cadrul Liceul Pedagogic ”Gheorghe Sincai” Zaliu, inclusiv in ceea
ce priveste pregitirea suplimentara a elevilor in vederea obtinerii unor rezultate bune si foarte bune la evaluare nationala,
bacalaureat, concursuri si olimpiade scolare;

Prioritizarea alfabetizirii functionale in cadrul procesului educational, curriculum bazat pe competente care faciliteaza
alfabetizarea functionalid; o atentie speciala se va acorda si alfabetizarii media, alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor;
Digitalizarea - dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea unui ecosistem digital de educatie,
programe si educatie pentru siguranta datelor si siguranta cibernetica;

Abordarea unei educatii incluzive de calitate pentru toti copiii - cresterea accesului la educatie a celor proveniti din medii
dezavantajate, reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, programe de reintegrare scolara, pedagogie incluziva, politici pro-
echitate, servicii de consiliere pentru elevi si cadre didactice;

Asigurarea de manuale didactice si alte auxiliare curriculare pentru toti elevii, cu precadere pentru elevii de gimnaziu ;i cei de la
profilul pedagogic;

Continuarea implementarii eficiente a catalogului electronic si a condicii prezenta pentru cadrele didactice;

Continuarea lucrarilor de reabilitare pentru spatiile de invatamant, internat si sala de sport a scolii;

Monitorizarea continua a situatiei scolare a elevilor de catre profesorii diriginti;

. Actualizarea prevederilor Regulamentului de organizare si functionare in vederea optimizarii activititilor specifice tuturor

compartimentelor si in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare pentru inviatimantul preuniversitar, respectiv pentru
invatimantul vocational, in contextul modificarilor legislative;

Cresterea continua a vizibilitatii liceului in comunitate prin organizarea unor activititi de calitate in vederea promovarii imaginii
scolii si a ofertei educationale, inclusiv in mediul on line prin pagina de facebook a scolii si www.pedagogiczalau.ro;

Identificarea unor solutii care sa sporeasca siguranta si securitatea in mediul scolar;

Desfasurarea unor activitati de prevenire a comportamentelor indezirabile, de risc si e fenomenului de bullying;

Identificarea unor surse de finantare pentru desfasurarea activitatilor extrascolare si extracurriculare si pentru premierea celor
care au obtinut rezultate la concursuri si olimpiade scolare;

Cultivarea unor valori autentice in toate activititile organizate la clasi, in orele de dirigentie si in cadrul activititilor extrascolare
si extracurriculare;



Directii de actiune Liceul Pedagogic ,,Gheorghe Sincai” Zalau
Situarea liceului pe primele pozitii la examenul de evaluare nationala si bacalaureat, precum si obtinerea de premii la olimpiade §i
CONCUFSUFi;
Incurajarea si sustinerea performantei scolare, precum si a evolutiei in cariera didacticd, cu precdidere pentru cadrele didactice debutante;

Valorificarea statutului Liceului Pedagogic “Gh. Sincai” ca scoala de aplicatie coordonatoare pentru activitatile de mentorat didactic si

dezvoltare in carierd, prin participarea profesorilor metodisti la activitati de formare in calitate de formatori si mentori;

Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate si pentru reducerea fenomenului absenteismului,

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Optimizarea proiectarii, organizarii si desfasurarii activitatilor specifice profilului pedagogic, in concordanta cu noile prevederi legislative;

Promovarea imaginii scolii noastre pe plan local, national §i international.
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Plan operational

Liceul Pedagogic ,,Gheorghe Sincai” Zalau

2025-2026

1.DOMENIUL CURRICULUM

Obiective generale:

1. Diagnoza mediului intern in vederea proiectarii si organizarii activitatilor, in conformitate cu legislatia in vigoare;

2.Cresterea eficientei demersului educational care sa contribuie la imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;
3.Adaptarea ofertei CDS la nevoilor beneficiarilor, astfel incdt sa permita dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si

antreprenoriale.

O.1:Diagnoza mediului intern in vederea proiectdrii si organizarii activitatilor, in conformitate cu legislatia in vigoare;

Nr. | Obiective specifice | Activitati/Actiuni Responsabili Termene Indicatori/
crt. mijloace de verificare
1. Organizarea 1.Realizarea graficului de pregatire in | Echipa managerialda | Septembrie Obtinerea avizelor necesare
activititilor vederea inceperii noului an scolar Compartimentul desfasurarii activitatilor
s administrativ
specifice — — . . . — . .
o . 2. Stabilirea comisiilor metodice si de | Echipa managerialda | Septembrie Procesele-verbale ale C.P. si
inceputului de sprijin, precum si a responsabililor | C.P. C.A.
an scolar acestora. C.A. Emiterea si  finregistrarea
deciziilor
3.Initierea demersurilor necesare Echipa manageriala | Septembrie Inaintarea  adreselor catre
desemnarii scolilor de aplicatie, inclusiv Comisia de P.P I.S.J.
pentru specializarea educator-puericultor,
sectia romana si maghiara, si
reprezentantilor institutiilor locale in C.A.
4. Repartizarea orelor Director Septembrie Fise de incadrare
Stat de personal
Director adjunct
5. Organizarea examenelor de diferente si a | Comisiile desemnate | Septembrie Decizie constituire comisie

testului de limba englezd pentru elevii

Subiecte avizate de director
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transferati

Foi de examen
Cataloage de examen

6. Evaluarea personalului didactic si | Comisia de evaluare | Septembrie Fisele de evaluare
didactic  auxiliar  pentru  activitatea | a activitatii Procese-verbale Comisia de
desfasurata in anul scolar anterior C.A.C.P. evaluare a activitatii
C.A., CP.
7. Completarea catalogului digital Profesori  diriginti, | Septembrie Cataloage scolare completate
secretariat, corespunzator
responsabil
platforma  Catalog
scolar
echipa manageriala
8. Intocmirea orarului  scolii in | Comisia de orar Septembrie Orarul scolii in  format
conformitate cu fisele de 1incadrare si | Echipa manageriald electronic
planul-cadru Avizarea in C.A.
9. Intocmirea graficului de practica | Coordonatorii de | Septembrie Graficul de P.P.
pedagogica practica pedagogica Avizarea in C.A.
10. Asigurarea manualelor scolare prin | Bibliotecar Septembrie
achizitie si reconditionare, inclusiv pentru | Profesori diriginti
elevii de la nivel gimnazial
11. Organizarea serviciului pe scoald Director adjunct Septembrie Registru de procese-verbale
Comisia de profil
12. Prelucrarea normelor P.S.1 Director adjunct Septembrie Procese-verbale
13. Semnarea Protocoalelor de colaborare | Directori Septembrie- Protocoale semnate
cu unitdtile de aplicatie Coordonatori octombrie
practicd
Diagnoza 1. Elaborarea RAEI pentru anul scolar | CEAC Octombrie Raport CEAC
activititii anterior Director Noiembrie
educativ e’ din 2. Realizarea raportului de analizd pe anul | Directori Octombrie Raport analiza
scolar 2024-2025 Consilier scolar
anul scolar Responsabili comisii
precedent
Proiectarea 1. Intocmirea tematicii si a graficului C.A., | Directori Septembrie Tematica si grafic aprobate
documentelor | respectiv C.P.
dldaCt,lce’ . 2. Elaborarea Planului managerial Directori Octombrie Plan avizat
contal.)lle 3 3. Realizarea planificarilor calendaristice Cadre didactice Septembrie Planificari avizate, postate pe
specifice classroom
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secretariatului, | 4. Elaborarea calendarului de activitati | Consilier Septembrie- Calendar aprobat
necesare bunei | €xtrascolare si extracurriculare ale scolii, | educativ/scolar octombrie
desfisuriri a incluzand activité}tile specifice SNAC,
AR »ocoala altfel” si ”Saptamana verde”,
activitatil conform precizarilor metodologice;
pentru anul [ ¢ Revizuirea Regulamentului de ordine | Comisia de profil Modul 1/2 ROI aprobat si avizat in C.A.
scolar in curs | interioard ca urmare a nevoilor identificate | Directori si C.P.
si a racordarii la legislatia in vigoare;
7. Actualizarea bazelor de date privind | Compartiment Septembrie Documente de secretariat
incadrarea si elevii scolii, dar si a | secretariat Octombrie
documentelor de personal; Noiembrie
9. Elaborarea fisei postului pentru | Directorii Septembrie Fise avizate in C.A. si
personalul didactic , didactic auxiliar si | C.A. semnate de cadrele unitatii
actualizarea fisa post personal nedidactic;
10. Asigurarea functionalitdtii registrelor | Directorii Septembrie Registre completate
de consemnare a proceselor-verbale pentru | Responsabilii de
consiliile claselor si pentru comisii | comisii
metodice si de lucru
11. Elaborarea Planului de dezvoltare | Directorii Octombrie PDI elaborat
institutionala — 2025-2030 C.A.
Proiectarea 1. Elaborarea proiectului planului de | Directori Noiembrie Plan aprobat
documentelor | scolarizare, pentru nivel gimnazial si liceal | C.P. Decembrie
necesare 2. Elaborarea proiectului de incadrare Directori lanuarie Plan de incadrare
activititii C.P. Februarie
didactice din 3. Elaborare CDS-uri Comisia de | Noiembrie CDS aprobate
anul scolar curriculum martie
2025-2026 4. Elaborarea si promovarea ofertei | Directori Aprilie- iunie Numar/medii de admitere

educationale, inclusiv pentru clasa a V a,
specializarea engleza intensiv

Comisia de profil

elevi clasa a [X-a
Numadr elevi inscrisi in clasa
aVa

5. Elaborarea proiectului de buget si a
planului anual de achizitii, in concordanta
cu propunerile Tnaintate de catedre si
compartimente

Directori
Administrator
financiar
Administrator
patrimoniu

Noiembrie
Decembrie

Plan si buget aprobate
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2: Cresterea eficientei demersului educational care sd contribuie la imbundatdtirea rezultatelor la examenele nationale;

2.

Imbunititirea
calitatii
activitatii
instructiv-
educative in
vederea
dezvoltarii
personale a
elevului

1. Aplicarea unor teste de evaluare | Profesori Septembrie Teste si  interpretarea

initiald  standardizate, 1n  vederea rezultatelor

identificarii masurilor de ameliorare.

2. Analiza rezultatelor la examenul de | Director Octombrie Statistici rezultate si plan

Evaluare nationala si Bacalaureat 2025, | Responsabili de catedra de masuri

la nivel de catedra si Intocmirea planului

de masuri remediale 1n vederea

imbunatatirii rezultatelor

3. Parcurgerea ritmica a materiei Cadre didactice Permanent Inspectii

4. Notarea ritmica a elevilor Cadre didactice Permanent Statistici din  Catalogul
electronic

5. Organizarea de sesiuni de pregatire | Cadre didactice Permanent Numarul elevilor

suplimentard pentru Evaluarea nationala participanti

si examenul de bacalaureat Rezultate

5. Organizarea de asistente la activitati

Directori
Profesori metodisti

Conform graficului
de asistente

Fise de asistenta
Procese-verbale

Incurajarea si
sustinerea
performantei

6. Participarea la activitati de pregatire | Cadre didactice Conform Rezultate elevi
suplimentara, pentru Evaluarea nationala calendarului

si examenul de bacalaureat,olimpiade

scolare, desfasurate in scoald sau/si

Centrul de Excelenta.

7. Pregétirea sustinuta a elevilor pentru | Cadre didactice Conform Numar si nivel certificari
bacalaureat, certificiri DSD, DELF, calendarului

CAMBRIDGE

8. Participarea la concursuri extrascolare | Consilier educativ Conform Activitati

care sd stimuleze motivatia pentru calendarului Chestionare
performanta

9.  Imbunititirea  rezultatelor la | Cadre didactice Permanent Numarul premiilor

olimpiadele scolare, faza judeteand si
nationald, prin realizarea de activitati de
pregatire suplimentard cu elevii capabili
de performanta

obtinute la olimpiade, faza
judetena si nationala

10. Premierea §i  recompensarea
materiala a elevilor cu rezultate
deosebite

Directori
Asociatia Cultural
educativa ,,Gheorghe

Zilele Scolii

Diplome
Premii
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Sincai”

didactice model, la toate disciplinele din
planul-cadru  specific  invatdmantului
prescolar si primar pe platforma Google
Classroom

Coordonatori P.P.
Profesori metodisti

Optimizarea 1. Prelucrarea prevederilor Metodologiei | Directori Septembrie Procese-verbale
organizarii si de org?lnizare a examenului de certificare Coorfi(?natori P.P
desfisuririi profesionald Comisia de P.P.
P e e 2. Respectarea graficului desfasurarii | Directori Permanent Documente inregistrate
practw}l examenului Coordonatori P.P Procese-verbale
pedagogice 3. Monitorizarea aplicarii prevederilor | Coordonatori P.P. Permanent Verificare fige
din R.O.1, dupa revizuirea acestuia. Profesori metodisti monitorizare
4.  Desfagurarea  examenului  de | Directori Mai-iunie Dosarul comisiei
certificare Profesori responsabili
5. Realizarea unor portofolii cu proiecte | Directori Mai-iunie Dosarul comisiei

3. Revizuirea ofertei CDS astfel incdt aceasta sa corespundd nevoilor beneficiarilor, sa permiti dezvoltarea
competentelor lingvistice, digitale si antreprenoriale.

Asigurarea bazei | 1.Realizarea unei planificari/ a unui orar | Echipa manageriala Septembrie Numadr ore desfasurate in sali
materiale si a care sd permitd accesul in sdlile | Comisia de orar multimedia
resursei un; ane multlmf:d{a, laboratorul fonic, cabinete Aparaturé si sali de clasa
de specialitate, SmartLab utilate cu mijloace I.T.
,nece,sztre 2.  Eficientizarea  procesului  de | Echipa manageriald 2025-2026 Chestionare aplicate
desfa§ur?1r11 CDS- propunere si selectare a CDS-urilor Comisia de curriculum Inexistenta
urilor disfunctionalitatilor
Stimularea 3.Prezentarea ofertei de CDS ,Junior | Echipa manageriala Modulul II Numadr optionale selectate
introducerii unor | Achievement” Profesorii de specialitate Site-ul proiectului
CDS-uri Profesorii de specialitate

functionale si in
spatiul european

4.Realizarea de CDS-uri ca urmare a
experientel acumulate 1in proiecte
europene sau ca urmare a participarii la
cursuri,formari

Comisia de curriculum

Modulul IIT

Numar optionale propuse si
alese de elevi
Produse ale proiectelor

5. Realizarea de CDS-uri ca urmare a | Comisia de curriculum Modulul 1T Numar optionale propuse si
identificarii nevoilor elevilor, prin alese de elevi

aplicarea de chestionare

6.Desfasurarea examenelor de | Echipa manageriala Conform Numar sesiuni organizate
certificare Cambridge, DSD, DELF si | Reprezentantii la nivel | calendarului Numar certificate obtinute
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pentru clasele de engleza intensiv national anual aprobat de
minister

2. DOMENIUL RESURSE UMANE

Obiective generale:

1.Combaterea abandonului scolar, a absenteismului si a comportamentelor de risc;

2. Stimularea cadrelor didactice in vederea perfectionarii profesionale, prin sustinere financiara;
3. Participarea profesorilor metodisti la activitati de formare, in calitate de formatori;

4. Eficientizarea activitatii didactice prin asumarea deplind a responsabilitatilor din fisa postului;
5.Mentinerea unui climat psiho-afectiv optim.

O 1. Combaterea abandonului scolar, a absenteismului si a comportamentelor de risc

Monitorizarea stricta a | 1. Analiza saptdmanald a situatiei | Diriginti Saptamanal Situatii saptamanale
situatiei scolare a scolare a elevilor, in ora de dirigentie, | Director
o prin accesarea rapoartelor statistice din
elevilor catalogul electronic.
2. Aplicarea periodica de | Diriginti Periodic Analiza SWOT
chestionare in vederea identificarii Plan de masuri
cauzelor care au favorizat sau indus
absenteismul.
3. Analiza diferentiatd  pentru | Consilier scolar Permanent Cazuri remediate
cazurile cu risc crescut de abandon, | Diriginti
absenteism sau comportament de risc
4.0Organizarea de intdlniri cu parintii | Echipa Periodic Numar intalniri
elevilor cu situatie scolara problema. manageriald
Consilier scolar
Diriginti
Consilierea elevilor in vederea | 1. Realizarea unor activitdti de | Profesori diriginti | Conform Medii la purtare
combaterii absenteismului si | consiliere si  orientare/dirigentie cu planificarii Procent
a comportamentelor deviante tema.t1.0a spemﬁca s1 cu parthlpgrga promovabilitate
consilierului scolar si a unor specialisti. Reducere acte
indisciplina,
absenteism, abandon
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2. Organizarea de activitdti extragcolare | Profesori diriginti | Conform Procentaj participare
atractive. planificarii Fotografii
3. Indrumarea  spre cabinetul | Profesori diriginti | La nevoie Documente consilier

consilierului scolar a elevilor cu risc de
absenteism sau abandon;

scolar

O 2: Stimularea cadrelor didactice in vederea perfectiondarii profesionale, prin sustinere financiara

Oferirea tuturor informatiilor | 1. Prezentarea metodologiilor, | Directori Permanent Procese-verbale C.P.
transmise citre scoali, ’cu i:aleqdarelor si ofelftelor' ce privesc; Responsabill ] Afisier ] sala
privire la formarea ilnscrlerea la grade didactice si cursuri | formare continua profesorala
. - e formare Classroom
profesionala 2. Transmiterea prompta a | Secretariat Conform Dosare aprobate
documentelor specifice catre institutiile | Directori calendarelor Inscrieri la grade,
abilitate cursuri
Sustinerea financiari a 1.Realizarea planului de formare Responsabil prof. | Octombrie Plan realizat
participarii la cursuri, : _ Coste Anemona : : :
formiiri online 2.Aprobarea planului de formare in | Responsabil prof. | Noiembrie AVI% ?.A.
C.A. Coste Anemona Hotarare C.A.
3.Decontarea  facturilor emise ca | Contabilitate La nevoie Numar deconturi
urmare a participarii la cursuri online Director
Participarea la activititi de 1. Participarea la consfatuiri si cercuri | Directori Confrom Tabele prezenta
formare continui pedagogice/consfatuiri online Sefi de catedra graficului ISJ | Documente specifice
2.Participarea  cadrelor  didactice | Directori Periodic Numarul  cadrelor
debutante la activitati de formare si didactice debutante
perfectionare, la nivel de unitate/judet participante
3.Pregatirea si sustinerea examenelor | Directori Conform Numar grade
specifice gradelor didactice Sefi de catedra calendarului didactice  sustinute/
Calificative obtinute
la inspectii
4.Implicarea in activitati de formare- | Directori Periodic Numar
perfectionare a cadrelor didactice, ca | Responsabil  cu cadre/activitati
metodisti, formatori, mentori formarea continua organizate
Diseminarea activitatilor de 1. Prezentarea aspectelor relevante in | Profesori cursanti | Periodic Numar diseminari

formare

comisii si/sau la cercurile pedagogice
sau la alte activitati de diseminarea
desfasurate online

Fise de activitate
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2.Propunerea de cursuri pentru C.C.D.,
ca urmare a dobandirii de noi
competente, abilitéti

Profesori

Tunie

Numar cursuri
coordonate de
profesorii scolii

0.3 Participarea profesorilor metodisti la activititi de formare, in calitate de formatori;

Diseminarea informatiilor cu | 1. Inscrierea cadrelor didactice in Directori Octombrie Numar cadre
privire la oferta de formare a | grupurile tintd pentru formabili, didactice inscrise la
CCD Silai si alti furnizori respectiv formatori in cadrul programele de
acreditati L ’ proiectelor cu finantare europeana. formare
Organizarea de cursuri de 2. Organizarea si desfasurarea Directori Octombrie Numar cadre

formare la nivel de unitate

cursurilor pentru programul de
pregétire psihopedagogica si metodica
a maistrilor instructori a antrenorilor in
vederea certificdrii pentru profesia
didactica;

didactice formatori
Numar cursanti
inscrisi/promovati

0.4 Eficientizarea activitatii din

scoald prin asumarea deplind a responsabilitatilor tuturor factorilor implicati;

Preluarea directa a 1. Participarea la sedintele Consiliului | Directori Conform Procese-verbale
solicitirilor/ propunerilor elevilor si  la  sedintele cu planificarilor Tabel
parintii/lectorate, desfasurate online sugestii/recomandari
2. Aplicarea de chestionare ce vizeaza | Directori Modulul IIT Numar chestionare
adaptarea scolara a elevilor Comisia CEAC aplicate
Diriginti
3. Racordarea activitatilor scolii la | Directori Conform Procese-verbale
nevoile beneficiarilor directi si indirecti | Cadre didactice legislatiei/meto | Prezenta activitati
dologiilor
Analiza si aprobarea 4. Implementarea Contractului | Directori Modulul I Contract semnat
Contractului educational educational pentru elevi si cursanti | Profesori diriginti
’ modul psihopedagogic CA
Asociatia
parintilor
Implicarea activa a pﬁrin;ilor 5. Consultarea parintilor si a elevilor in | Directori Modulul I Procese-verbale

in activitatile specifice scolii

vederea realizarii activitatilor din
»>coala altfel” si ”Saptamana verde” a
CDS-urilor

Profesori diriginti
cadre didactice

CDS

6.Realizarea de activitati educative care | Directori »ocoala altfel” | Proiecte realizate si
sd implice parintii Consilier aprobate de [.S.J.
educativ si scolar | ”Saptamana
Diriginti verde”
Monitorizarea respectarii 1. Monitorizarea respectdrii orarului | Directori Permanent Informari in C.P. si

18




regulamentelor generale si
interne

unitdtii, pentru toate categoriile de
personal

Administrator
patrimoniu

sedinte de lucru

2.Verificarea  aplicarii  sanctiunilor
conform prevederilor regulamentelor
scolare si noului ROI

Directori

La finalul
modulelor

Procese-verbale

Reorganizarea activitatii
compartimentelor
adminsitrative

1.Asigurarea pazei obiectivelor unitatii
de invatdmant cu personal calificat;

Directori
Administrator
patrimoniu

Septembrie
Octombrie

Personal angajat

2.Reorganizarea programului de lucru
pentru personalul nedidactic in vederea
eficientizarii activitatii, inclusiv 1in
contextul desfasurdrii lucrdrilor de
reabilitare.

Septembrie
Octombrie

Octombrie

Fisele
actualizate

O. 5: Mentinerea unui climat psiho-afectiv optim

Asigurarea confortului afectiv
si psihologic

1. Evidentierea rezultatelor si a
activitatii desfasurate de profesorii
scolii

Directori
Consilier
educativ

Permanent

Climat pozitiv

2. Derularea unor
intercunoastere i
scoala si 1n afara ei

activitati de
interactiune , in

Directori
Consilier scolar

Periodic

Climat pozitiv

Cresterea responsabilitatii
fiecarui factor educational
fata de mentinerea unor
raporturi umane armonioase

1. Implicarea cadrelor didactice, a
elevilor si a parintilor in viata scolii

Cadre didactice,
Diriginti

Permanent

Prezenta la activitati

3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE

Obiective generale:

1. Asigurarea bazei materiale necesare bunei desfasurari a activitatii prin efectuarea lucrarilor de reabilitare din

cadrul proiectului din PNRR;

2. Realizarea unui cadru adecvat pentru o educatie de calitate;

3. Eficientizarea activititilor de achizitie, inventariere si casare a obiectelor de inventar
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1: Asigurarea bazei materiale necesare bunei desfasurari a activitatii;

Asigurarea mijlocelor didactice | 1. Realizarea demersurilor in vederea | Directori Septembrie Stoc manuale
necesare desfisuririi procesului f:ompl.etérii necgsarulgi de manuale, | Bibliotecar
instructiv-educativ mClu.SIV. pentru gimnaziu . — ——
2. Distribuirea manualelor gratuite Bibliotecar Conform Manuale distribuite
Profesori planificarii
diriginti
3.Achizitionarea de mijloace didactice | Administrator Octombrie- Numar achizitii
conform necesarului Tnaintat de catedre | patrimoniu Noiembrie
Contabil
4. Dotarea cu terminale de tip desktop, | Directori Decembrie Numdr achizitii
laptopuri, imprimante, xerox | Administrator
multifunctional, table inteligente. patrimoniu
Contabil
Fundamentarea corecti a 1.Consultarea responsabililor de | Directori Noiembrie Procese-verbale
proiectului de buget comisii i a factori}or decidenti in | Contabil sef
vederea stabilirii nevoilor
2. Stabilirea prioritatilor pentru anul | Consiliul de | Noiembrie Procese-verbale
bugetar 2026 administratie
3.Aprobarea proiectului de buget Consiliul de | Decembrie Proiect aprobat
administratie
02: Realizarea unui cadru adecvat pentru o educatie de calitate
Asigurarea conditiilor igienico- 1.Continuarea reabilitarii Corpului A si | Primaria Periodic, Autorizatii sanitare
sanitare, logistice si tehnice amenajarea curtilor interioare Muni'ci.piului Zalau | conform . Stare spatii
optime Adn‘unlst'rator graficului
patrimoniu

Personal nedidactic

2.Dotarea bazei materiale a scolii cu | Administrator Permanent Numar obiecte
mobilier si aparatura patrimoniu inventariate
Directori
Asociatia cultural-
educativa
,,Gh. Sincai”
3. Efectuarea reparatiilor curente, cu | Administrator Permanent Starea cladirilor
precadere in internatul scolii care este | patrimoniu

destinat desfasurarii activitatii

Personal nedidactic

20




| didactice, in contextul reabilitdrii.

O. 3: Eficientizarea activititilor de achizitie, inventariere si casare a obiectelor de inventar

Realizarea achizitiilor in 1. Prelucrarea prevederilor legale | Directori Octombrie- Procese-verbale
conformitate cu leg’islagia in per;orapelor implicate in procesul de | Contabil-gef noiembrie
vigoare (legea achizitiilor achizitie — . —
. © . . ° 2. Realizarea dosarelor de achizitie in | Contabil-sef Conform Dosare achizitii cu
publice din iunie 2016) conformitate cu prevederile legale Administrator de | termenelor avizul primariei
patrimoniu stabilite
3.Finalizarea procedurii de achizitii Director Conform Contracte de
Contabil-gef termenelor achizitie
stabilite
Realizarea licitatiei pentru 1.Demararea procedurii de licitatie Contabil-gef Conform Documente specifice
alimente Administrator de | termenelor
patrimoniu stabilite
2.Stabilirea furnizorilor Contabil-sef Conform Contracte incheiate
Administrator de | termenelor
patrimoniu stabilite
Actualizarea bazei materiale l.Inventarierea obiectelor achizitionate | Birou octombrie Liste inventar
in acest an gcolar administratie actualizate
Laboranta
Comisia de
profil
2. Inaintarea listelor obiectelor propuse | Contabil-sef Octombrie- Liste obiecte
spre casare Primariei Administrator de | noiembrie propuse spre casare
patrimoniu
Comisia de
profil
3.Casarea obiectelor si eliminarea lor | Contabil-sef Noiembrie- Degajarea spatiilor
din spatiul scolii Administrator de | decembrie

patrimoniu

4. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Obiective generale:

1.Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate;

2. Dezvoltarea institutionala prin contacte cu institutiile locale si comunitatea.




O 1.Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate;

Promovarea
imaginii scolii

I.Promovarea  imaginii  scolii si  a | Directori Periodic Numar de postari
informatiilor de interes public prin | Responsabil
intermediul paginii de facebook Liceul | pagind
Pedagogic Zalau
2. Actualizarea site-ului scolii Directori Periodic Site actualizat
Profesori
informatica
Informatician
3. Realizarea unor activitati extrascolare si | Consilier Conform Spectacole
extracurriculare de impact educativ calendarului | Concursuri
Cadre didactice Club de debate, de lectura
Zilele Scolii
4. Participarea la activititi CJRAE de | Directori Conform Térgul ofertelor educationale
promovare a ofertei educationale Consilier calendarului
educativ

5. Difuzarea de materiale promotionale in
scolile din judet in cadrul proiectului
»ocoala mea, alegerea mea”, inclusiv
promovarea in randul elevilor de clasa a IV
a, clasei a V a engleza intensiv, propusd in
proiectul planului de scolarizare pentru anul
scolar 2026-2027

Comisia de
profil
Flevi voluntari

Martie-iunie

Materiale promotionale

6. Realizarea revistelor scolii Directori [anuarie- 2 numere ale revistei
Colectivul de | aprilie
redactie
Implicarea in 1. Organizarea unor etape judetene ale | Directori Conform Activitati specifice
proiecte, olimpiadelor si concursurilor scolare C(;)nsil?er calendarului
o e w e educativ
. activitati cu . | 2. Participarea la concursurile SNAC Comisia SNAC | Pe parcursul | Diplome, premii
lmpactt. loczl‘l S anului scolar
natona
3. Organizarea de activitati de combatere a | Grupul Periodic Numar activitdti organizate
bullying-ului responsabil
Obtinerea 1. Organizarea sesiunilor de certificare DSD, | Profesori de | Conform Certificari
rec{lnoasterii CAMBRIDGE, DELF limbi strdine graficului DSD, Cambridge, DELF
nation al;e si 2.Participarea la mobilitdti care permit | Comisia de | 2025-2026 Numar certificari si participari
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internationale a
elevilor si a scolii

obtinerea unor
dobandirea  unor
(Erasmus + s.a.)

certificate  europass si
competente  sociale

profil

O 2: Dezvoltarea institutionala prin contacte cu institutiile locale si comunitatea;

Mentinerea 1. Publicarea unor articole care sd prezinte | Profesori Pe parcursul | Articole publicate
contac,telor cu | activitatile scolii implicati in | anului scolar
mass media grmecte/actlwta
locala ’
Realizarea de 1. Semnarea unor protocoale de colaborare cu | Directori Conform Protocol semnat
parteneriate cu instjtugii precum ISU,V Politia Municipiul.ui Profe‘sor'i calendarului
institutiile locale Zalau, Muzeul df: Arta,v Muzeul de Istor1§, 1mp119§1§1
’ Centrul de Cultura si Arta,Centrul de educatie | Consilier
incluziva ,,Speranta” educativ
2. Organizarea de activitati si proiecte cu | Consilier Conform Activitati organizate
implicarea institutiilor locale, cu specific | educativ calendarului
cultural, ecologic, social, umanitar Cadre didactice
3. Semnarea unor contracte de sponsorizare | Directori Permanent Resurse extrabugetare
in vederea sustinerii nevoilor educationale ale | Consilier
scolii educativ

Director,

Prof. Crisan Laura
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Director adjunct,

Prof. Eszter Banto




